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La suscrita Directora de Contratación de la Secretaría General de la Alcaldía Mayor 
de Bogotá con NIT 899.999.061-9, D.C., certifica que, CAROLINA CETINA ZORRO
identificada con la C.C. No. 52522971 suscribió con la Secretaría General de la 
Alcaldía Mayor de Bogotá D.C. el contrato de prestación de servicios que se detalla 
a continuación:

1. CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No 4120000-581-2024

OBJETO: Prestar servicios profesionales para apoyar a la Dirección de Paz y 
Reconciliación, para implementar acciones metodológicas y pedagógicas para la 
construcción de paz urbana y territorial en Bogotá.

OBLIGACIONES ESPECÍFICAS DEL CONTRATISTA:
1. Elaborar y presentar a la supervisión para aprobación el plan de trabajo para el 
desarrollo de las actividades del contrato, realizar seguimiento mensual y realizar 
los correspondientes ajustes que se acuerden con el supervisor en caso de que así 
se requiera. 2. Apoyar el Diseño, implementación y acompañamiento de 
metodologías, estrategias y actividades tendientes a hacer pedagogía de paz. 3. 
Articular los planes de trabajo con los diferentes equipos de la Dirección de Paz y 
Reconciliación, y realizar seguimiento al cumplimiento de las mismas. 4. Apoyar 
acciones para transversalizar el enfoque psicosocial y de acción sin daño en las 
actividades de la DPR. 5. Apoyar el Diseño e implementar una metodología de 
formación interna sobre construcción de paz y reconciliación 6. Presentar el informe 
de sistematización sobre la implementación de las cajas, estrategias, metodologías 
diseñadas. 7. Apoyar la gestión de la Oficina Consejería Distrital de Paz, Victimas y 
Reconciliación en el desarrollo de foros, talleres, conversatorios, cátedras, entre 
otros, relacionados con pedagogía de paz y construcción de paz territorial 8. Apoyar 
el diseño de herramientas de medición para la construcción de paz y reconciliación 
9. Gestionar acciones de apropiación de espacios públicos para la reflexión 
colectiva sobre impactos diferenciados de la guerra y contribución a la construcción 
de paz. 10. Acompañar los escenarios de articulación con las líneas de trabajo de 
la Dirección de Paz y las demás direcciones de la Oficina Consejería Distrital de 
Paz, Victimas y Reconciliación. 11. Presentar oportunamente con periodicidad 
mensual o cuando el supervisor/ra del contrato así lo requiera, los informes con la 
totalidad de las actuaciones surtidas durante la ejecución del contrato para cada 
una de las obligaciones, anexando soportes respectivos, en caso de no ejecutarse 
una obligación indicar las razones por las cuales no se realizaron actividades para 
el respectivo periodo. 12. Presentar un informe final que dé cuenta del cumplimiento 
integral de las obligaciones del contrato.
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VALOR CONTRATO: Diecisiete millones ciento cincuenta y tres mil doscientos 
setenta y seis pesos M/Cte. ($17,153,276.00).
FECHA DE SUSCRIPCIÓN: Veintiún (21) de mayo de 2024.
FECHA DE INICIO: Veintitrés (23) de mayo de 2024.
FECHA DE TERMINACIÓN: Dos (02) de agosto de 2024.

Se expide en Bogotá, D.C. a los veintidós (22) días del mes agosto de 2024.

EDNA CATALINA MORENO GARZÓN
Directora de Contratación

Proyectó: María Angelica Lagos Ramírez
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LA SUSCRITA ASESORA DE TALENTO HUMANO DE LA AGENCIA 
PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN 

 
 

CERTIFICA                                                                                          
 
Que la señora CAROLINA CETINA ZORRO, identificada con cédula de ciudadanía No. 52.522.971 
de Bogotá D. C., laboró en la Agencia desde el 28 de enero de 2022 y hasta el 04 de febrero de 2024. 
 
Que ocupó el cargo de PROFESIONAL ESPECIALIZADO, Código 2028, Grado 21, distribuido en la 
DIRECCIÓN GENERAL, con nombramiento ordinario. 
 
Que de acuerdo con Resolución No. 1416 de 2020 págs. 9-10, desde el 28 de enero de 2022 y hasta 
27 de marzo de 2023, sus funciones fueron: 
 
1. Coordinar, planear, formular y evaluar el desarrollo de planes, programas, proyectos y actividades propias 

de los procesos que lidere la ARN en la región, de acuerdo con las necesidades de la Entidad y la 
programación establecida. 

2. Gestionar ante las autoridades competentes la atención de casos de riesgo de las personas en proceso 
de reintegración, reincorporación, programas que lidere la ARN, empleados, contratistas e instalaciones 
del Grupo Territorial que la haya sido asignado, de acuerdo a los instructivos o protocolos que establezca 
la Entidad. 

3. Coordinar los procesos y procedimientos relacionados con la gestión institucional del Grupo Territorial de 
conformidad con los lineamientos e instructivos que determine la Entidad. 

4. Planear y evaluar en conjunto con el equipo de trabajo, el cumplimiento de las metas proyectadas por el 
Grupo Territorial, que permita la implementación y el seguimiento de las políticas y programas a cargo de 
la ARN, en la jurisdicción a su cargo, de acuerdo a los lineamientos dispuestos por la Entidad. 

5. Representar y participar en los escenarios de coordinación interinstitucional con actores externos, 
gobiernos locales, entidades públicas y privadas en la jurisdicción a su cargo, de acuerdo con las 
necesidades de la Entidad y la programación establecida. 

6. Propender por el avance, seguimiento, y culminación de las personas en los procesos y programas a 
cargo de la Entidad y propiciar el acceso a los beneficios contemplados en la normativa vigente para sus 
familias y comunidades receptoras. 

7. Verificar y responder por la información que se ingrese en el Sistema de Información para la Reintegración 
y Reincorporación –SIRR, correspondiente al Grupo Territorial a su cargo, de forma oportuna y eficiente. 

8. Planear y coordinar la ejecución de los procesos administrativos del Grupo Territorial a su cargo 
orientándose a los procedimientos y a los requerimientos aprobados. 

9. Adelantar las actuaciones administrativas para dar impulso a los procesos de acceso o permanencia a la 
población objeto de atención de la ARN, en lo de su competencia, de acuerdo con la normativa legal 
vigente. 

10. Administrar, alimentar y garantizar la seguridad de los sistemas de información, gestión y/o bases de 
datos a su cargo, presentando los informes que sean requeridos interna o externamente, observando 
criterios de veracidad y confiabilidad de la información. 

11. Las demás que se le asignen y que correspondan a la naturaleza del empleo, cumpliendo estándares de 
calidad y oportunidad 
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Continúa Certificación para Carolina Cetina Zorro. 
 

Que de acuerdo con Resolución No. 0586 de 2023 págs. 5-6, desde el 28 de marzo de 2023 y hasta 
el 04 de febrero de 2024, sus funciones fueron: 
 
1. Coordinar, planear, formular y evaluar el desarrollo de planes, programas, proyectos y actividades propias 

de los procesos que lidere la ARN en la región, de acuerdo con las necesidades de la Entidad y la 
programación establecida.  

2. Gestionar ante las autoridades competentes la atención de casos de riesgo de las personas en proceso 
de reintegración, reincorporación, programas que lidere la ARN, empleados, contratistas e instalaciones 
del Grupo Territorial que la haya sido asignado, de acuerdo a los instructivos o protocolos que establezca 
la Entidad.  

3. Coordinar los procesos y procedimientos relacionados con la gestión institucional del Grupo Territorial de 
conformidad con los lineamientos e instructivos que determine la Entidad.  

4. Planear y evaluar en conjunto con el equipo de trabajo, el cumplimiento de las metas proyectadas por el 
Grupo Territorial, que permita la implementación y el seguimiento de las políticas y programas a cargo de 
la ARN, en la jurisdicción a su cargo, de acuerdo a los lineamientos dispuestos por la Entidad.  

5. Representar y participar en los escenarios de coordinación interinstitucional con actores externos, 
gobiernos locales, entidades públicas y privadas en la jurisdicción a su cargo, de acuerdo con las 
necesidades de la Entidad y la programación establecida.  

6. Propender por el avance, seguimiento, y culminación de las personas en los procesos y programas a cargo 
de la Entidad y propiciar el acceso a los beneficios contemplados en la normativa vigente para sus familias 
y comunidades receptoras.  

7. Verificar y responder por la información que se ingrese en el Sistema de Información para la Reintegración 
y Reincorporación –SIRR, correspondiente al Grupo Territorial a su cargo, de forma oportuna y eficiente.  

8. Planear y coordinar la ejecución de los procesos administrativos del Grupo Territorial a su cargo 
orientándose a los procedimientos y a los requerimientos aprobados.  

9. Adelantar las actuaciones administrativas para dar impulso a los procesos de acceso o permanencia a la 
población objeto de atención de la ARN, en lo de su competencia, de acuerdo con la normativa legal 
vigente.  

10. Administrar, alimentar y garantizar la seguridad de los sistemas de información, gestión y/o bases de datos 
a su cargo, presentando los informes que sean requeridos interna o externamente, observando criterios 
de veracidad y confiabilidad de la información.  

11. Las demás que se le asignen y que correspondan a la naturaleza del empleo, cumpliendo estándares de 
calidad y oportunidad. 

 

Designación de Coordinaciones: 
 
Que mediante Resolución No. 0169 de 2022, se le asignó la Coordinación del Grupo Territorial ARN 
– Cundinamarca – Boyacá – Casanare, a partir del 28 de enero de 2022 y hasta el 04 de febrero de 
2024. 
 
Que mediante Resolución No. 1558 de 2022, se le asignó la Coordinación del Grupo Territorial ARN 
– Norte de Santander, a partir del 25 de julio y hasta el 12 de agosto de 2022. 

 

Que mediante Resolución No. 2759 de 2022, se le asignó la Coordinación del Grupo Territorial ARN 
– Norte de Santander, a partir del 16 de noviembre y hasta el 06 de diciembre de 2022. 
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Continúa Certificación para Carolina Cetina Zorro. 
 

Que mediante Resolución No. 0053 de 2023, se le asignó la Coordinación del Grupo Territorial ARN 
– Norte de Santander, a partir del 19 de enero y hasta el 12 de octubre de 2023. 
 
Que mediante Resolución No. 0767 de 2018 – modificada por la Resolución No. 3991 de 2019-, los 
grupos territoriales, cumplen con las siguientes funciones: 
 
1. Elaborar los planes de acción necesarios para el cumplimiento del as funciones la misión de la Entidad. 
2. Implementar el proceso de reintegración en su jurisdicción, de conformidad con las directrices e 

instrucciones de la Dirección Programática de Reintegración. 
3. Prestar a los participantes los servicios del proceso de reintegración en su respectiva jurisdicción. 
4. Evaluar el perfil de los participantes y definir la ruta de intervención que corresponde a cada uno de 

acuerdo con el modelo de reintegración. 
5. Acompañar a los participantes en su proceso de reintegración y prestar la asesoría que requieran durante 

el mismo. 
6. Recopilar la información y los aspectos técnicos relativos a los procesos de suspensión y pérdida de los 

beneficios. 
7. Proyectar y remitir al Grupo de Asuntos Contenciosos de la Oficina Asesora Jurídica, los actos 

administrativos que decidan en única instancia sobre el acceso y permanencia de las personas 
desmovilizadas en el proceso de reintegración conforme al marco legal vigente. 

8. Participar en los Comités que se requieran según los lineamientos de la Dirección Programática de 
Reintegración. 

9. Adelantar las gestiones administrativas necesarias para la adecuada prestación de los servicios en su 
respectivo territorio. 

10. Suministrar e incorporar, cuando así se requiera, la información necesaria al Sistema de Información para 
la Reintegración, y contribuir a que la información registrada sea verídica, oportuna y actualizada. 

11. Gestionar acuerdos interinstitucionales, públicos y privados para el desarrollo de la Política de 
Reintegración social y económica en su jurisdicción. 

12. Apoyar la implementación y mejora del Sistema de Información para la Reintegración de conformidad con 
sus competencias. 

13. Apoyar la implementación y sostenibilidad del Sistema de Gestión Integral y sus componentes. 
14. Participar en la formulación e implementación de la planeación y atenderá los requerimientos del 

seguimiento a la gestión de la Entidad, en coordinación con la Oficina Asesora de Planeación. 
15. Atender las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias relacionadas con asuntos de su 

competencia. 
16. Las demás funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la dependencia. 

 
La presente certificación se expide por solicitud del Interesado (a), en Bogotá D.C., el día 21 de febrero 
de 2024. 
 

 

ROSA MISAELINA OSPINA PEÑA 
Asesora de Talento Humano 

Elaboró:  Angie Lorena Ospina Rodríguez, Técnico Administrativo – Grupo de Administración del Talento Humano  

Revisó: Natalia Zuluaga Gómez, Contratista – Grupo de Administración del Talento Humano  

Revisó:  Juan Fernando Arroyo Romero, Profesional Especializado – Grupo de Administración del Talento Humano  

Revisó:              Marily Andrea Ballén Gómez, Contratista Talento Humano   

 

Firmado digitalmente 
por Rosa Misaelina 
Ospina Peña

marilyballen
Vo. Bo. MABG



EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) CAROLINA  CETINA ZORRO, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 52522971, suscribió con la 
AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de 
conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuación se 
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 703 de 2022

Objeto: "Prestar con plena autonomía técnica y administrativa los servicios profesionales para apoyar la gestión del 
Grupo Territorial, en la implementación y seguimiento de los planes, programas y proyectos determinados en el marco 
de los procesos misionales, así como apoyo administrativo, en la jurisdicción determinada, conforme a los objetivos de 
la entidad y la normatividad vigente.
"

Obligaciones Específicas:
"1. Apoyar en la gestión de las estrategias que promuevan la implementación de los planes, programas y proyectos 
establecidos por el Grupo Territorial que permitan fortalecer los procesos de acompañamiento y apoyo a la población 
objeto en los diferentes procesos misionales, de acuerdo con el enfoque diferencial, étnico y de género.
2. Acompañar a los profesionales misionales en la formulación de los planes de trabajo, afianzando la calidad técnica y 
la oportunidad de las gestiones y en concordancia con las metas trazadas para el Grupo Territorial.
3. Apoyar en el seguimiento de los planes de trabajo concertados, y demás gestiones que se determinen en torno al 
cumplimiento de las metas del Grupo Territorial, emitiendo las alertas correspondientes con las respectivas 
recomendaciones. 
4. Desarrollar y promover acciones estratégicas para incorporar el enfoque diferencial, étnico y de género en los 
planes, programas y proyectos implementados por el Grupo Territorial, conforme a los lineamientos establecidos por la 
entidad.
5. Apoyar las acciones de planeación, formulación, implementación, seguimiento y evaluación de planes de trabajo de 
la población objeto y sus familias de conformidad con la capacidad interna del equipo de profesionales del Grupo 
Territorial.
6. Apoyar al Coordinador del Grupo Territorial, en la implementación de las directrices impartidas por la Dirección 
Programática para la ejecución de los planes, programas y proyectos dirigidos a la población objeto de la Entidad en 
los grupos de trabajo.
7. Promover y acompañar escenarios de participación donde confluyan actores estratégicos del sector público, sector 
privado, la sociedad civil y actores internacionales que contribuyan al beneficio de la población objeto en los contextos 
territoriales asignados, conforme a la estrategia de corresponsabilidad y atendiendo los lineamientos del Coordinador 
del Grupo Territorial.
8. Identificar, gestionar y participar en los diferentes escenarios comunitarios, propendiendo por el fortalecimiento del 
tejido social, prevención del reclutamiento, la convivencia y la reconciliación de las comunidades receptoras, en 
articulación con lo establecido en la materia.
9. Apoyar el seguimiento de los procesos administrativos sancionatorios que correspondan al Grupo Territorial 
asignado de acuerdo con la normatividad legal vigente, en articulación con el profesional jurídico del mismo.
10. Apoyar el seguimiento de las gestiones que en materia administrativa se deban atender para el funcionamiento de 
la sede asignada, de acuerdo con los lineamientos del Coordinador del Grupo Territorial.
11. Apoyar el seguimiento de los datos registrados en el Sistema de Información de la Entidad correspondiente al 
Grupo Territorial asignado de forma oportuna y eficiente, observando veracidad y seguridad de la información.
12. Asistir y participar en las diferentes reuniones, eventos, instancias y demás espacios que establezca el Coordinador 
del Grupo Territorial para dar cumplimiento al Plan Operativo establecido.
13. Supervisar o apoyar la supervisión de los contratos y convenios que le sean designados, hasta su liquidación, 
atendiendo los lineamientos de la entidad. 14. Realizar o participar en el desarrollo de informes, reportes o documentos 
que le sean solicitados, observando el cumplimiento de los lineamientos determinados por el supervisor, así como la 
veracidad de los datos registrados.

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
www.reincorporacion.gov.co



Fecha de suscripción del 
contrato:

2022-01-04

Fecha de inicio: 2022-01-05

Valor inicial del contrato: $72,968,133.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$6,149,000.00

Fecha de terminación final: 2022-12-31

Valor final del contrato: $72,968,133.00

Terminaciones 
Anticipadas:

suscrito el 2022-01-27, con motivo de TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 2/7/2024 3:05:22 PM

JUAN PABLO RENDÓN GARCIA

Asesor Grupo de Gestión Contractual

15. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato."

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
Carrera 9 No 11-66
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) CAROLINA  CETINA ZORRO, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 52522971, suscribió con la 
AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de 
conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuación se 
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1303 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales para orientar la 
implementación y seguimiento de los planes, programas y proyectos determinados en el marco de los procesos 
misionales que lidera la entidad, como enlace de coordinación del Grupo Territorial conforme a los objetivos de la 
entidad y la normatividad vigente.

Fecha de suscripción del 
contrato:

2021-06-29

Obligaciones Específicas:
1. Proponer e implementar estrategias que promuevan la consolidación de los planes, programas y proyectos 
establecidos por el Grupo Territorial en miras a fortalecer el acompañamiento realizado a la población objeto en 
relación a su avance, seguimiento y culminación, afianzando la calidad técnica y oportunidad de las gestiones de los 
profesionales asignados a la sede. 
2. Concertar con el equipo de profesionales misionales los esquemas de trabajo para la verificación de las gestiones, 
seguimiento y evaluación de las metas proyectadas para el Grupo Territorial, así como realizar los ajustes, 
actualizaciones y reportes de novedades que requiera el Coordinador Territorial. 
3. Desarrollar y promover acciones estratégicas para incorporar el enfoque diferencial y de género en los planes, 
programas y proyectos implementados por el Grupo Territorial, conforme a los lineamientos establecidos por la entidad.
4. Apoyar la coordinación de acciones de planeación, formulación, implementación, seguimiento y evaluación de planes 
de trabajo de la población objeto y sus familias estableciendo orientaciones de conformidad con la capacidad interna 
del equipo de profesionales del Grupo Territorial.
5. Establecer la unidad de criterio en los equipos de trabajo orientados frente a la interpretación y el cumplimiento de 
las directrices impartidas por la Dirección Programática para la ejecución de los planes, programas y proyectos 
dirigidos a la población objeto de la Entidad.
6. Promover y liderar escenarios de participación que establezca el coordinador del Grupo Territorial, en los que se 
vinculen actores estratégicos del sector público, sector privado y la sociedad civil que contribuyan al beneficio de la 
población objeto en los contextos territoriales asignados, conforme a la estrategia de corresponsabilidad.
7. Identificar y participar en los diferentes escenarios comunitarios, propendiendo por el fortalecimiento del tejido social, 
prevención del reclutamiento, la convivencia y la reconciliación de las comunidades receptoras, de acuerdo con los 
lineamientos establecidos por el Coordinador del Grupo Territorial .
8. Verificar el cumplimiento de los procesos administrativos sancionatorios que correspondan al Grupo Territorial 
asignado de acuerdo con la normatividad legal vigente, en articulación con el profesional jurídico asignado al Grupo 
Territorial.
9. Articular con el profesional administrativo del Grupo Territorial las gestiones que en materia administrativa se deban 
atender para el funcionamiento de la sede asignada.
10. Revisar y validar los datos registrados en el Sistema de Información de la Entidad correspondiente al Grupo 
Territorial asignado de forma oportuna y eficiente, observando veracidad y seguridad de la información.
11. Asistir y participar en los diferentes reuniones, eventos, instancias y demás espacios que establezca el Coordinador 
del Grupo Territorial para dar cumplimiento al Plan Operativo establecido.
12. Supervisar o apoyar la supervisión de los contratos y convenios que le sean designados, hasta su liquidación, 
atendiendo los lineamientos de la entidad.
13. Realizar o participar en el desarrollo de informes, reportes o documentos que le sean solicitados, observando el 
cumplimiento de los lineamientos determinados por el supervisor, así como veracidad de los datos registrados.
14. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
www.reincorporacion.gov.co



Fecha de inicio: 2021-07-07

Valor inicial del contrato: $34,626,000.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$5,970,000.00

Fecha de terminación final: 2021-12-31

Valor final del contrato: $34,626,000.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 2/7/2024 3:05:16 PM

JUAN PABLO RENDÓN GARCIA

Asesor Grupo de Gestión Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) CAROLINA  CETINA ZORRO, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 52522971, suscribió con la 
AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de 
conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuación se 
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 244 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales para orientar la 
implementación y seguimiento de los planes, programas y proyectos determinados en el marco de los procesos 
misionales que lidera la entidad, como enlace de coordinación del Grupo Territorial conforme a los objetivos de la 
entidad y la normatividad vigente.

Fecha de suscripción del 
contrato:

2021-01-05

Obligaciones Específicas:
1. Proponer e implementar estrategias que promuevan la consolidación de los planes, programas y proyectos 
establecidos por el Grupo Territorial en miras a fortalecer el acompañamiento realizado a la población objeto en 
relación a su avance, seguimiento y culminación, afianzando la calidad técnica y oportunidad de las gestiones de los 
profesionales asignados a la sede. 
2. Concertar con el equipo de profesionales misionales los esquemas de trabajo para la verificación de las gestiones, 
seguimiento y evaluación de las metas proyectadas para el Grupo Territorial, así como realizar los ajustes, 
actualizaciones y reportes de novedades que requiera el Coordinador Territorial. 
3. Desarrollar y promover acciones estratégicas para incorporar el enfoque diferencial y de género en los planes, 
programas y proyectos implementados por el Grupo Territorial, conforme a los lineamientos establecidos por la entidad.
4. Apoyar la coordinación de acciones de planeación, formulación, implementación, seguimiento y evaluación de planes 
de trabajo de la población objeto y sus familias estableciendo orientaciones de conformidad con la capacidad interna 
del equipo de profesionales del Grupo Territorial.
5. Establecer la unidad de criterio en los equipos de trabajo orientados frente a la interpretación y el cumplimiento de 
las directrices impartidas por la Dirección Programática para la ejecución de los planes, programas y proyectos 
dirigidos a la población objeto de la Entidad.
6. Promover y liderar escenarios de participación que establezca el coordinador del Grupo Territorial, en los que se 
vinculen actores estratégicos del sector público, sector privado y la sociedad civil que contribuyan al beneficio de la 
población objeto en los contextos territoriales asignados, conforme a la estrategia de corresponsabilidad.
7. Identificar y participar en los diferentes escenarios comunitarios, propendiendo por el fortalecimiento del tejido social, 
prevención del reclutamiento, la convivencia y la reconciliación de las comunidades receptoras, de acuerdo con los 
lineamientos establecidos por el Coordinador del Grupo Territorial .
8. Verificar el cumplimiento de los procesos administrativos sancionatorios que correspondan al Grupo Territorial 
asignado de acuerdo con la normatividad legal vigente, en articulación con el profesional jurídico asignado al Grupo 
Territorial.
9. Articular con el profesional administrativo del Grupo Territorial las gestiones que en materia administrativa se deban 
atender para el funcionamiento de la sede asignada.
10. Revisar y validar los datos registrados en el Sistema de Información de la Entidad correspondiente al Grupo 
Territorial asignado de forma oportuna y eficiente, observando veracidad y seguridad de la información.
11. Asistir y participar en los diferentes reuniones, eventos, instancias y demás espacios que establezca el Coordinador 
del Grupo Territorial para dar cumplimiento al Plan Operativo establecido.
12. Supervisar o apoyar la supervisión de los contratos y convenios que le sean designados, hasta su liquidación, 
atendiendo los lineamientos de la entidad.
13. Realizar o participar en el desarrollo de informes, reportes o documentos que le sean solicitados, observando el 
cumplimiento de los lineamientos determinados por el supervisor, así como veracidad de los datos registrados.
14. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
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Fecha de inicio: 2021-01-05

Valor inicial del contrato: $35,024,000.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$5,970,000.00

Fecha de terminación final: 2021-06-30

Valor final del contrato: $35,024,000.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 2/7/2024 3:05:11 PM

JUAN PABLO RENDÓN GARCIA

Asesor Grupo de Gestión Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) CAROLINA  CETINA ZORRO, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 52522971, suscribió con la 
AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de 
conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuación se 
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1455 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo, 
implementación y seguimiento de los planes, programas y proyectos de la población objeto de atención, como enlace 
de coordinación del Grupo Territorial conforme a los objetivos de la entidad y la normatividad vigente.
Obligaciones Específicas:
1. Generar conjuntamente con el equipo de profesionales misionales los esquemas de gestión, seguimiento y 
evaluación de las metas proyectadas por el Grupo Territorial.

2. Diseñar y orientar estrategias que incorporen el enfoque de género y diferencial en el Grupo territorial, evidenciando 
el avance e impacto de las mismas, conforme a los lineamientos establecidos por la entidad.

3. Implementar estrategias que promuevan la consolidación de los planes, programas y proyectos establecidos por el 
Grupo Territorial fortaleciendo el acompañamiento para el avance, seguimiento y culminación de la población objeto de 
atención realizado por el equipo de profesionales misionales de la Entidad.

4. Establecer la unidad de criterio en los equipos de trabajo orientados frente a la interpretación y el cumplimiento de 
las directrices impartidas por la Dirección Programática para la ejecución de los planes, programas y proyectos 
dirigidos a la población objeto de la Entidad.

5. Apoyar la coordinación de acciones de implementación, seguimiento y evaluación de planes de trabajo de la 
población objeto y sus familias estableciendo orientaciones de conformidad con la capacidad interna del equipo de 
profesionales del Grupo Territorial.

6. Promover y liderar escenarios de participación que establezca el coordinador del Grupo Territorial, en los que se 
vinculen actores estratégicos del sector público, sector privado y la sociedad civil que contribuyan al beneficio de la 
población objeto en los contextos territoriales asignados, conforme a la estrategia de corresponsabilidad.

7. Apoyar al coordinador del Grupo Territorial en la identificación y participación de diferentes escenarios comunitarios, 
propendiendo por el fortalecimiento del tejido social, prevención del reclutamiento, la convivencia y la reconciliación de 
las comunidades receptoras.

8. Verificar el cumplimiento de los procesos administrativos sancionatorios que correspondan al Grupo Territorial 
asignado de acuerdo con la normatividad legal vigente.

9. Realizar la verificación y la validación de la información registrada en el sistema de información de la Entidad, 
correspondiente al Grupo Territorial asignado de forma oportuna y eficiente.

10. Asistir y participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador del Grupo Territorial para dar 
cumplimiento al plan operativo establecido.

11. Apoyar en la supervisión de los contratos y convenios que le sean designados hasta la etapa de liquidación. 

12. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboración de documentos que por 
su contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del objeto contratado.
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Fecha de suscripción del 
contrato:

2020-06-24

Fecha de inicio: 2020-07-02

Valor inicial del contrato: $34,582,323.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$5,795,920.00

Fecha de terminación final: 2020-12-31

Valor final del contrato: $34,582,323.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 2/7/2024 3:05:04 PM

JUAN PABLO RENDÓN GARCIA

Asesor Grupo de Gestión Contractual

13. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) CAROLINA  CETINA ZORRO, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 52522971, suscribió con la 
AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de 
conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuación se 
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 182 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo, 
implementación y seguimiento de los planes, programas y proyectos de la población objeto de atención, como enlace 
de coordinación del Grupo Territorial conforme a los objetivos de la entidad y la normatividad vigente.

Obligaciones Específicas:
"1. Generar conjuntamente con el equipo de profesionales misionales los esquemas de gestión, seguimiento y 
evaluación de las metas proyectadas por el Grupo Territorial.

2. Diseñar y orientar estrategias que incorporen el enfoque de género y diferencial en el Grupo territorial o Punto de 
Atención, evidenciando el avance e impacto de las mismas, conforme a los lineamientos establecidos por la entidad.
3. Implementar estrategias que promuevan la consolidación de los planes, programas y proyectos establecidos por el 
Grupo Territorial fortaleciendo el acompañamiento para el avance, seguimiento y culminación de la población objeto de 
atención realizado por el equipo de profesionales misionales de la Entidad.

4. Establecer la unidad de criterio en los equipos de trabajo orientados frente a la interpretación y el cumplimiento de 
las directrices impartidas por la Dirección Programática para la ejecución de los planes, programas y proyectos 
dirigidos a la población objeto de la Entidad.

5. Apoyar la coordinación de acciones de implementación, seguimiento y evaluación de planes de trabajo de la 
población objeto y sus familias estableciendo orientaciones de conformidad con la capacidad interna del equipo de 
profesionales del Grupo Territorial.

6. Promover y liderar escenarios de participación que establezca el coordinador del Grupo Territorial, en los que se 
vinculen actores estratégicos del sector público, sector privado y la sociedad civil que contribuyan al beneficio de la 
población objeto en los contextos territoriales asignados, conforme a la estrategia de corresponsabilidad.

7. Apoyar al coordinador del Grupo Territorial o Punto de Atención en la identificación y participación de diferentes 
escenarios comunitarios, propendiendo por el fortalecimiento del tejido social, prevención del reclutamiento, la 
convivencia y la reconciliación de las comunidades receptoras.

8. Verificar el cumplimiento de los procesos administrativos sancionatorios que correspondan al Grupo Territorial 
asignado de acuerdo con la normatividad legal vigente.

9. Realizar la verificación y la validación de la información registrada en el sistema de información de la Entidad, 
correspondiente al Grupo Territorial asignado de forma oportuna y eficiente.

10. Asistir y participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador del Grupo Territorial para dar 
cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de Atención.

11. Apoyar en la supervisión de los contratos y convenios que le sean designados hasta la etapa de liquidación. 

12. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboración de documentos que por 
su contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del objeto contratado.
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Fecha de suscripción del 
contrato:

2020-01-07

Fecha de inicio: 2020-01-09

Valor inicial del contrato: $33,229,941.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$5,795,920.00

Fecha de terminación final: 2020-06-30

Valor final del contrato: $33,229,941.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 2/7/2024 3:04:58 PM

JUAN PABLO RENDÓN GARCIA

Asesor Grupo de Gestión Contractual

13. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
"
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) CAROLINA  CETINA ZORRO, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 52522971, suscribió con la 
AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de 
conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuación se 
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 136 de 2019

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales como enlace de coordinación 
del Grupo Territorial o Punto de Atención para el desarrollo, implementación y seguimiento de los planes, programas y 
proyectos de la población objeto de atención conforme a los objetivos de la entidad y la normatividad vigente.

Obligaciones Específicas:
"1. Generar en conjunto con los reintegradores I y los orientadores esquemas de seguimiento y evaluación de las 
metas proyectadas en el Grupo Territorial o Punto de Atención.

2. Elaborar y ejecutar estrategias que incorporen el enfoque de género y diferencial en el Grupo territorial o Punto de 
Atención, conforme a los lineamientos establecidos por la entidad, evidenciando el avance e impacto de las mismas.

3. Realizar acompañamiento para el avance, seguimiento, y culminación de la población objeto de atención, 
implementando estrategias que promuevan la consolidación de los planes, programas y proyectos establecidos en la 
región.

4. Promover en los equipos de trabajo la unidad de criterio frente a la interpretación y el cumplimiento de las directrices 
impartidas por la dirección programática, para la implementación de los planes, programas y proyectos dirigidos a la 
población objeto.

5. Apoyar al coordinador del Grupo Territorial o Punto de Atención con la implementación, seguimiento y evaluación de 
los planes de trabajo de la población objeto y sus familias de acuerdo a la capacidad interna del Grupo Territorial o 
Punto de Atención.

6. Promover y hacer seguimiento a los escenarios de participación para el intercambio de gestiones en beneficio de la 
población objeto vinculando actores estratégicos del sector público, sector privado y la sociedad civil para establecer, 
en los ámbitos regionales conforme a la estrategia de corresponsabilidad.

7. Apoyar al coordinador del Grupo Territorial o Punto de Atención en la identificación y participación de diferentes 
escenarios comunitarios, propendiendo por el fortalecimiento del tejido social, prevención del reclutamiento, la 
convivencia y la reconciliación de las comunidades receptoras.

8. Participar de la verificación del cumplimiento de los procesos administrativos sancionatorios que correspondan al 
Grupo Territorial o Punto de Atención de acuerdo con la normatividad legal vigente.

9. Apoyar al coordinador en la verificación y la validación de la calidad de información registrada en el sistema de 
información de la entidad, correspondiente al Grupo Territorial o Punto de Atención a su cargo, de forma oportuna y 
eficiente.

10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan 
operativo del Grupo territorial o Punto de Atención.

11. Apoyar en la supervisión de los contratos y convenios que le sean designados hasta la etapa de liquidación. 
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Fecha de suscripción del 
contrato:

2019-01-06

Fecha de inicio: 2019-01-09

Valor inicial del contrato: $62,231,833.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$5,573,000.00

Fecha de terminación final: 2019-12-31

Valor final del contrato: $62,231,833.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 2/7/2024 3:04:49 PM

JUAN PABLO RENDÓN GARCIA

Asesor Grupo de Gestión Contractual

12. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboración de aquellos informes 
que por su contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del objeto contratado.

13. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato."

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
www.reincorporacion.gov.co



EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) CAROLINA  CETINA ZORRO, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 52522971, suscribió con la 
AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de 
conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuación se 
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 925 de 2018

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales para apoyar al coordinador 
del Grupo Territorial, Punto de Atención o Programa Paz y Reconciliación en la implementación y seguimiento de la 
Política Nacional de Reintegración y Reincorporación conforme a los objetivos de la Entidad y la normatividad vigente 
en la región que se lea asignada.

Fecha de suscripción del 
contrato:

2018-01-16

Fecha de inicio: 2018-01-16

Obligaciones Específicas:
1. Apoyar al Coordinador(a) del Grupo Territorial, Punto de Atención o Programa Paz y Reconciliación , en el desarrollo 
e implementación de planes, programas, proyectos y actividades que integran la Política de Reintegración y 
Reincorporación conforme a los objetivos de la Entidad y la normatividad vigente.
2. Impulsar de conformidad con los lineamientos de su supervisor(a) la unidad de criterio en el equipo de 
colaboradores, nucleando la implementación de estrategias que promuevan la consolidación de la política de 
reintegración y reincorporación en la región, la corresponsabilidad y los procesos comunitarios.
3. Apoyar al coordinador del Grupo Territorial o Punto de Atención con el desarrollo metodológico para la planeación, 
formulación, implementación y seguimiento de los planes de trabajo de la población objeto de atención y sus familias 
de acuerdo a la capacidad interna del Grupo Territorial, Punto de Atención o Programa Paz y Reconciliación. 4. 
Propender por el adecuado funcionamiento de la sede asignada del Grupo Territorial, Punto de Atención o Programa 
Paz y Reconciliación para la prestación de sus servicios, velando por la atención y oportuna respuesta a las solicitudes, 
quejas y reclamos de la población objeto de la entidad, donde aplique
5. Articular la estructuración, implementación y seguimiento de la estrategia territorial de la zona asignada de 
promoción y consolidación de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construcción de paz y 
la reconciliación a partir de las necesidades priorizadas de la población objeto de atención y comunidad receptora, los 
lineamientos nacionales y las necesidades de carácter institucional.
6. Orientar al equipo de Reintegradores, conforme a las directrices del coordinador(a) del Grupo Territorial, Punto de 
Atención o Programa Paz y Reconciliación, en el seguimiento y evaluación oportuna de los planes de trabajo de la 
población objeto asignada que promueva el avance y culminación responsable de las mismas. 7. Orientar al equipo de 
profesionales, conforme a las directrices del responsable del Grupo Territorial, en el seguimiento y evaluación oportuna 
de las diferentes acciones y procesos que se implementen en el acompañamiento de las personas que terminan el 
proceso de reintegración. 8. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar 
cumplimiento al plan operativo del Grupo Territorial, Punto de Atención o Programa Paz y Reconciliación. 9. Realizar 
gestión permanente con los actores estratégicos del sector público, sector privado y sociedad civil para establecer, 
mantener y aumentar el apoyo a la política de reintegración y Reincorporación en los ámbitos municipal y 
departamental conforme a la estrategia de corresponsabilidad. 10. Apoyar al coordinador en la verificación y la 
validación de la información que se ingrese en el Sistema de información para la reintegración - SIR, correspondiente 
al Grupo Territorial, Punto de Atención o Programa Paz y Reconciliación, de forma oportuna y eficiente. 11. Supervisar 
los contratos y convenios que le sean designados hasta la etapa de liquidación. 12. Rendir en forma oportuna los 
informes que le sean solicitados y participar en la elaboración de aquellos informes que por su contenido y naturaleza 
estén dentro del ámbito del objeto contratado. 13. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo 
al objeto del presente contrato.
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Valor inicial del contrato: $64,089,500.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$5,573,000.00

Fecha de terminación final: 2018-12-31

Valor final del contrato: $64,089,500.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 2/7/2024 3:04:43 PM

JUAN PABLO RENDÓN GARCIA

Asesor Grupo de Gestión Contractual

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
www.reincorporacion.gov.co



EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) CAROLINA  CETINA ZORRO, identificado (a) con Cédula de ciudadanía No. 52522971, suscribió con la 
AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, de 
conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuación se 
relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1301 de 2017

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa sus servicios profesionales para apoyar al coordinador 
del Grupo territorial y/o Punto de Atención y/o Programa Paz y Retonciliación de la Entidad, en la formulación, 
implementación, seguimiento y reporte de todas las @estiones y acciones relacionadas con el proceso de 
reintegración, la estrategia de corresponsa0ilidad y la estrategia de convivencia, reconciliación y reintegración 
comunitaria. 

Fecha de suscripción del 
contrato:

2017-10-03

Fecha de inicio: 2017-10-03

Valor inicial del contrato: $10,730,000.00

Obligaciones Específicas:
1. Apoyar al coordinador con el desarrollo metodológico para la planeación, formulación, implementación y seguimiento 
de los planes de trabajo y 1d prestación de servicios a la población objeto de atención y sus familias, para el 
cumplimiento de los cdmpromisos establecidos en los planes de trabajo. 2. Identificar las necesidades que requiera la 
poblacidn objeto de atención para el cumplimiento de los compromisos contemplados en la ruta de reintegración, de 
conformidad con la información contenida en los planes de trabajo, las características del cbntexto, las características 
de la población y demás variables del proceso. 3. Construir e implementar ??n conjunto con el Coordinador, la 
estrategia territorial de corresponsabilidad y/o la estrategia de donvivencia, reconciliación y reintegración comunitaria a 
partir de las necesidades priorizadas. 4. Realizar gestión permanente con los actores estratégicos para el 
posicionamiento y visibilización de la política de reintegración en los ámbitos municipal y departamental conforme a la 
estrategia de corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliación y reintegración comunitaria. 5. Realizar 
seguimiento permanente a las alianzas realizadas en el marco de la estrategia de corresponsabilidad y/o la estrategia 
de convivencia, reconciliación y reintegración comunitaria, que permita evidenciar el avance en el cumplimiento de los 
objetivos de la misma. 6. Realizar el registro de la información en el Sistema de Información para la Reintegración -
SIR, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegración y/o la estrategia de 
corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliación y reintegración comunitaria. 7. Rendir en forma 
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboración de aquellos informes que por su contenido y 
naturaleza estén dentro del ámbito del objeto contratado. 8. Orientar al grupo de reintegradores 11 y 111 conforme a 
las directrices del Coordinador, mediante jornadas permanentes de entrenamiento que promuevan la calidad de la 
implementación y actualización en temas relacionados con el objeto del presente contrato y el plan anual establecido 
por la entidad. 9. Promover la vinculación de las personas en proceso de reintegración a las acciones derivadas del 
proceso de reintegración y/o la estrategia de corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliación y 
reintegración comunitaria. 10. Fomentar la participación de los colaboradores y funcionarios del grupo territorial o punto 
de atención en las diferentes acciones derivadas del proceso de reintegración y/o la estrategia de corresponsabilidad 
y/o la estrategia de convivencia, reconciliación y reintegración comunitaria. 11. Establecer y coordinar estrategias que 
promuevan la participación permanente de la población objeto de atención, minimizando la inactividad en la ruta y 
posterior pérdida de beneficios. 12. Realizar mensualmente revisiones aleatorias de la veracidad y oporiunidad de la 
información contenida en el sistema de información correspondiente al proceso de reintegración y/o la estrategia de 
corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliación y reintegración comunitaria. 13. Apoyar al 
coordinador en la implementación y seguimiento a la terminación del proceso de reintegración de las personas que 
cumplan los requisitos establecidos en la normatividad vigente. 14. Desarrollar las demás actividades que le sean 
asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato. 
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Valor mensual de los 
honorarios:

$4,350,000.00

Fecha de terminación final: 2017-12-15

Valor final del contrato: $10,730,000.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 2/7/2024 3:04:37 PM

JUAN PABLO RENDÓN GARCIA

Asesor Grupo de Gestión Contractual

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
www.reincorporacion.gov.co



EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) CAROLINA  CETINA ZORRO, identificado (a) con Cédula de ciudadanía N° 52522971, suscribió con la 
AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACIÓN DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS –ACR 
identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN ARN, de conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) 
contrato(s) que a continuación se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 79 de 2017

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa los servicios profesionales para el desarrollo del proceso 
de reintegración de acuerdo al enfoque definido por la ACR, con el fin de promover el mejoramiento de las condiciones 
de salud física y mental de las Personas en Proceso de Reintegración, sus grupos familiares y las comunidades 
receptoras, facilitando su acceso a una atención integral e integrada.
Obligaciones Específicas:
1. Implementar los procedimientos de tamizaje (caracterización y devolución) que favorezcan el reconocimiento y 
comprensión de las condiciones de Salud mental de las Personas en Proceso de Reintegración, así como realizar las 
remisiones necesarias según las alertas identificadas. 2. Formular e implementar el Plan de Trabajo en el marco de la 
ruta de reintegración y concertarlo con las personas en proceso de reintegración que reciban acompañamiento 
psicosocial con componente específico o problemáticas psicosociales identificadas, o de población en proceso de 
reintegración que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y características de estas, sus familias, la 
comunidad y a las condiciones socioeconómicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 3. Promover el 
acceso de la población que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por actores 
externos, en el marco de la estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento 
de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes.  4. Participar de los procesos de caracterización, 
postulación, y alimentación de los mecanismos de seguimiento, reporte, evaluación y registro de actividades de las 
personas en proceso de reintegración que le sean asignadas y que reciben acompañamiento psicosocial con 
componente específico o que presentan otras problemáticas psicosociales identificadas. 5. Liderar y participar de los 
procesos de socialización e implementación con el equipo profesional del Grupo Territorial y/o punto de atención y/o 
programa paz y reconciliación, de la Estrategia Multimodal de Incidencia en Salud Mental (EMIS) y en los procesos 
derivados de la implementación de la etapa de estabilización de las personas en procesos de reintegración, según la 
normativa establecida por la Entidad. 6. Realizar acompañamiento psicoterapéutico breve, intervención en crisis, 
contención y remisión de las Personas en Proceso de Reintegración y sus grupos familiares, que por sus condiciones 
de salud mental lo requieran, tomando como marco los procedimientos, técnicas y estrategias de atención establecidas 
al interior de la Agencia Colombiana para la Reintegración, promoviendo, cuando sea necesario, el acceso a las redes 
interinstitucionales que aporten a la recuperación de sus condiciones de Salud mental. 7. Liderar y articular el equipo 
de trabajo para facilitar la vinculación y acceso de las Personas en Proceso de Reintegración y sus grupos familiares a 
servicios del Sistema General de Seguridad Social en Salud. 8. Acompañar y desarrollar acciones que favorezcan la 
promoción de la salud mental positiva en los escenarios de convivencia, prevención del reclutamiento, reintegración 
comunitaria, ciudadanía y acciones de reconciliación. 9. Realizar procesos de seguimiento de las Personas en Proceso 
de Reintegración que por sus condiciones de Salud física y mental hayan sido remitidas a tratamientos especializados 
en su problemática. 10. Apoyar, orientar y capacitar al equipo de Profesionales respecto al favorecimiento del 
acompañamiento integral a la ruta de reintegración de las Personas en Proceso de Reintegración, acompañando la 
formulación e implementación de sus Planes de Trabajo en los casos que así lo requieran. 11. Facilitar los procesos de 
corresponsabilidad interinstitucional que favorezcan el posicionamiento y articulación de la política de reintegración con 
el sector salud en pro del mejoramiento de las condiciones de salud de las Personas en Proceso de Reintegración y 
sus grupos familiares, así como la promoción de hábitos de vida saludable en la población. 12. Rendir en forma 
trimestral un informe relacionado con su objeto contractual y participar en la elaboración de aquellos otros informes que 
por su contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del objeto contratado. 13. Realizar actividades de promoción de 
salud mental con el equipo de funcionarios y contratistas de los Grupos Territoriales y/o Puntos de Atención y/o 
Programa Paz y Reconciliación. 14. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del 
presente contrato.
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Fecha de suscripción del 
contrato:

2017-01-05

Fecha de inicio: 2017-01-05

Valor inicial del contrato: $43,409,300.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$3,819,000.00

Fecha de terminación final: 2017-09-30

Valor final del contrato: $43,409,300.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 2/7/2024 3:04:31 PM

JUAN PABLO RENDÓN GARCIA

Asesor Grupo de Gestión Contractual

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
www.reincorporacion.gov.co



EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) CAROLINA  CETINA ZORRO, identificado (a) con Cédula de ciudadanía N° 52522971, suscribió con la 
AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACIÓN DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS –ACR 
identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN ARN, de conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) 
contrato(s) que a continuación se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 368 de 2016

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales para promover el 
mejoramiento de las condiciones de Salud física y mental de las Personas en Proceso de Reintegración y sus grupos 
familiares, facilitando su acceso a una atención integral e integrada.

Fecha de suscripción del 
contrato:

2016-01-13

Fecha de inicio: 2016-01-13

Valor inicial del contrato: $41,282,400.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$3,708,000.00

Fecha de terminación final: 2016-12-16

Valor final del contrato: $41,282,400.00

Obligaciones Específicas:
1. Implementar los procesos establecidos por la ACR para la promoción de hábitos que favorezcan la Salud física y 
mental de las Personas en Proceso de Reintegración y sus grupos familiares, reconociendo los diferentes 
determinantes sociales de la salud. 2. Implementar los procedimientos de tamizaje (caracterización y devolución) que 
favorezcan el reconocimiento y comprensión de las condiciones de Salud mental de las Personas en Proceso de 
Reintegración, así como la postulación de quienes lo requieran a los enfoques especial y condicional según la 
normatividad establecida por la Entidad. 3. Establecer procesos de atención que le permitan a la Población en Proceso 
de Reintegración conocer su estado actual de Salud, promoviendo hábitos que favorezcan su condición, en el marco 
del respeto por sus características personales, familiares, así como aquellas propias de su contexto socio-cultural. 4. 
Realizar asesorías a las Personas en Proceso de reintegración y sus grupos familiares que de acuerdo a sus 
condiciones de Salud mental lo requieran, para lograr el desarrollo adecuado de su ruta de reintegración, promoviendo 
cuando sea necesario el acceso a las redes interinstitucionales que aporten a la recuperación de sus condiciones de 
Salud mental. 5. Realizar intervenciones psicoterapéuticas breves, intervención en crisis, contención y remisión con las 
Personas en Proceso de Reintegración que por sus condiciones de Salud Mental lo requieran, tomando como marco 
los procedimientos, técnicas y estrategias de atención establecidas al interior de la Agencia Colombiana para la 
Reintegración. 6. Liderar y articular el  equipo de trabajo para facilitar la vinculación y acceso de las Personas en 
Proceso de Reintegración y sus grupos familiares a servicios del Sistema General de Seguridad Social en Salud. 7. 
Realizar procesos de seguimiento de las Personas en Proceso de Reintegración que por sus condiciones de Salud 
física y mental hayan sido remitidas a tratamientos especializados en su problemática. 8. Apoyar, asesorar y capacitar 
al equipo de Profesionales del Grupo Territorial o Punto de Atención respecto al favorecimiento del acompañamiento 
integral a la ruta de reintegración de las Personas en Proceso de Reintegración, apoyando la formulación e 
implementación de sus Planes de Trabajo en los casos que así lo requieran. 9. Facilitar los procesos de 
corresponsabilidad interinstitucional que favorezcan el posicionamiento y articulación de la política de reintegración con 
el sector salud en pro del mejoramiento de las condiciones de salud de las Personas en Proceso de Reintegración y 
sus grupos familiares. 10. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboración 
de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del objeto contratado. 11. Realizar 
actividades de promoción de salud mental con el equipo de funcionarios y contratistas de los Grupos Territoriales o 
Puntos de Atención. 12. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente 
contrato.

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
Carrera 9 No 11-66
PBX: 601 443 00 20
www.reincorporacion.gov.co



Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 2/7/2024 3:04:22 PM

JUAN PABLO RENDÓN GARCIA

Asesor Grupo de Gestión Contractual

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) CAROLINA  CETINA ZORRO, identificado (a) con Cédula de ciudadanía N° 52522971, suscribió con la 
AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACIÓN DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS –ACR 
identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN ARN, de conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) 
contrato(s) que a continuación se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 340 de 2015

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales para promover el 
mejoramiento de las condiciones de Salud física y mental de las Personas en Proceso de Reintegración y sus grupos 
familiares, facilitando su acceso a una atención integral e integrada.

Fecha de suscripción del 
contrato:

2015-01-15

Fecha de inicio: 2015-01-15

Valor inicial del contrato: $40,080,000.00

Obligaciones Específicas:
1. Implementar los procesos establecidos por la ACR para la promoción de hábitos que favorezcan la Salud física y 
mental de las Personas en Proceso de Reintegración y sus grupos familiares, reconociendo los diferentes 
determinantes sociales de la salud. Implementar los procedimientos de tamizaje (caracterización y devolución) que 
favorezcan el reconocimiento y comprensión de las condiciones de Salud mental de las Personas en Proceso de 
Reintegración, así como la postulación de quienes lo requieran a los enfoques especial y condicional según la 
normatividad establecida por la Entidad. 2. Establecer procesos de atención que le permitan a la Población en Proceso 
de Reintegración conocer su estado actual de Salud, promoviendo hábitos que favorezcan su condición, en el marco 
del respeto por sus características personales, familiares, asi como aquellas propias de su contexto socio-cultural. 3. 
Realizar asesorías a las Personas en Proceso de reintegración y sus grupos familiares que de acuerdo a sus 
condiciones de Salud mental lo requieran, para lograr el desarrollo adecuado de su ruta de reintegración, promoviendo 
cuando sea necesario el acceso a las redes interinstitucionales que aporten a la recuperación de sus condiciones 
de Salud mental. 4. Realizar intervenciones psicoterapéuticas breves, intervención en crisis, contención y remisión con 
las Personas en Proceso de Reintegración que por sus condiciones de Salud Mental lo requieran, tomando como 
marco los procedimientos, técnicas y estrategias de atención establecidas al interior de la Agencia Colombiana para la 
Reintegración. 5. Liderar y articular el equipo de trabajo para facilitar la vinculación y acceso de las Personas en 
Proceso de Reintegración y sus grupos familiares a servicios del Sistema General de Seguridad Social en Salud. 6. 
Realizar procesos de seguimiento de las Personas en Proceso de Reintegración que por sus condiciones de Salud 
física y mental hayan sido remitidas a tratamientos especializados en su problemática. 7. Apoyar, asesorar y capacitar 
al equipo de Profesionales del Grupo Territorial o Punto de Atención respecto al favorecimiento del acompañamiento 
integral a la ruta de reintegración de las Personas en Proceso de Reintegración, apoyando la formulación e 
implementación de sus Planes de Trabajo en los casos que asi lo requieran. 8. Facilitar los procesos de 
corresponsabilidad interinstitucional que favorezcan el posicionamiento y articulación de la política de reintegración con 
el sector salud en pro del mejoramiento de las condiciones de salud de las Personas en Proceso de Reintegración y 
sus grupos familiares. 9. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboración de 
aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del objeto contratado. 10. Realizar 
actividades de promoción de salud mental con el equipo de funcionarios y contratistas de los Grupos Territoriales o 
Puntos de Atención. 11. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente 
contrato. 12. Recibir y tener en custodia los bienes que la ACR le brinde para el desarrollo operativo y log istico del 
contrato, acorde con lo descrito en el literal K del numeral 22"" Otras Obligaciones"". 13. Mantener debidamente 
organizado un archivo con toda la información utilizada y elaborada durante la ejecución del contrato acorde con los 
lineamientos señalados por la Entidad y entregar la información de propiedad de la ACR, que haya soportado su 
gestión, acorde con el requerimiento realizado por el supervisor.
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Valor mensual de los 
honorarios:

$3,600,000.00

Fecha de terminación final: 2015-12-18

Valor final del contrato: $40,080,000.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 2/7/2024 3:04:15 PM

JUAN PABLO RENDÓN GARCIA

Asesor Grupo de Gestión Contractual

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
Carrera 9 No 11-66
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www.reincorporacion.gov.co



EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) CAROLINA  CETINA ZORRO, identificado (a) con Cédula de ciudadanía N° 52522971, suscribió con la 
AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACIÓN DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS –ACR 
identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN ARN, de conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) 
contrato(s) que a continuación se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 286 de 2014

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales para  promover el 
mejoramiento de las condiciones de Salud de las Personas en Proceso de Reintegración y sus núcleos familiares, 
realizando actividades de promoción, prevención, evaluación, diagnóstico, intervención y remisión, facilitando su 
acceso a una atención integral e integrada en el ámbito del Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Fecha de suscripción del 
contrato:

2014-01-15

Fecha de inicio: 2014-01-17

Valor inicial del contrato: $38,966,667.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$3,500,000.00

Obligaciones Específicas:
1. Establecer jornadas de atención dirigidas a la promoción de hábitos que favorezcan la Salud de las Personas en 
Proceso de Reintegración y sus núcleos familiares, facilitando su acceso a los servicios públicos de salud Mental 
existentes en la oferta local. 2. Realizar actividades de prevención de posibles factores que afecten la Salud de las  
Personas en Proceso de Reintegración y sus núcleos familiares, promoviendo su acceso a los servicios públicos de 
Salud existentes en la oferta local. 3. Implementar los diferentes instrumentos y procedimientos que favorezcan la 
evaluación integral de las condiciones de Salud de las Personas en Proceso de Reintegración, realizando diagnósticos 
iniciales cuando cada caso lo amerite. 4. Establecer procesos de atención que le permitan a la Población en Proceso 
de Reintegración conocer su estado actual de Salud, promoviendo hábitos que favorezcan su condición, en el marco 
del respeto por sus características personales, familiares, así como aquellas propias de su contexto socio-cultural. 5. 
Atender por demanda a las Personas en Proceso de reintegración y sus núcleos familiares que de acuerdo a sus 
condiciones de Salud lo requieran para lograr el desarrollo adecuado de su ruta de reintegración, promoviendo cuando 
sea necesario el acceso a las redes interinstitucionales que aporten a la recuperación de sus condiciones de Salud. 6. 
Realizar procesos de intervención clínica con las Personas en Proceso de Reintegración que por sus condiciones de 
Salud Mental lo requieran, tomando como marco los procedimientos, técnicas y estrategias de atención establecidas al 
interior de la Agencia Colombiana para la Reintegración. 7. Asesorar a las Personas en Proceso de Reintegración y 
sus núcleos familiares para  acceder a servicios de atención especializada de acuerdo a su condición de afiliación al 
Sistema de Seguridad Social en Salud cuando su situación actual de Salud lo amerite. 8. Realizar procesos de 
seguimiento de las Personas en Proceso de Reintegración que por sus condiciones de Salud hayan sido remitidas a 
tratamientos especializados en su problemática. 9. Apoyar y asesorar al equipo de Reintegradores II respecto al 
favorecimiento de la atención integral de la ruta de reintegración de las Personas en Proceso de Reintegración que 
presentan problemáticas relacionadas con su Salud. 10. Implementar procesos de capacitación con el equipo de 
funcionarios y contratistas de los CS, a partir de los cuales se facilite la identificación de alertas primarias, buscando 
con ello reducir las brechas de acceso a los servicios de Salud. 11. Facilitar los procesos de corresponsabilidad 
interinstitucional que favorezcan el acceso de las Personas en Proceso de Reintegración y sus núcleos familiares a 
servicios especializados de Salud cuando su condición lo amerite. 12. Rendir en forma oportuna los informes que le 
sean solicitados y participar en la elaboración de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del 
ámbito del objeto contratado. 13. Recibir y tener en custodia los bienes que la ACR le brinde para el desarrollo 
operativo y logístico del contrato, acorde con lo descrito en el literal K del numeral 2.2” Otras Obligaciones”. 14. 
Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
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Fecha de terminación final: 2014-12-19

Valor final del contrato: $38,966,667.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 2/7/2024 3:04:07 PM

JUAN PABLO RENDÓN GARCIA

Asesor Grupo de Gestión Contractual

Agencia para la Reincorporación y la Normalización
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www.reincorporacion.gov.co



EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) CAROLINA  CETINA ZORRO, identificado (a) con Cédula de ciudadanía N° 52522971, suscribió con la 
AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACIÓN DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS –ACR 
identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN ARN, de conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) 
contrato(s) que a continuación se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 248 de 2013

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales para formular, acompañar y 
evaluar la ruta de reintegración de la población en proceso de reintegración que le sea asignada, realizando las 
acciones necesarias que permitan la prestación efectiva de los beneficios de la política de reintegración, propendiendo 
por el avance y la terminación responsable. 

Fecha de suscripción del 
contrato:

2013-01-10

Fecha de inicio: 2013-01-16

Valor inicial del contrato: $37,400,000.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$3,400,000.00

Fecha de terminación final: 2013-12-15

Valor final del contrato: $37,400,000.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 2/7/2024 3:04:00 PM

Obligaciones Específicas:
a. Establecer la Ruta de Reintegración de las personas en proceso de reintegración que le han sido asignadas, 
conforme a las características personales, familiares, sociales y culturales de cada individuo, así como del contexto 
económico y social en el que se encuentra. b. Implementar los componentes de la ruta de reintegración promoviendo el 
avance y terminación responsable de la ruta de reintegración de los participantes que le sean asignados, a través de 
los modelos, metodologías y actividades contenidas en la estrategia de reintegración. c. Hacer uso, promover y 
fomentar los esquemas de gestión interinstitucional del orden nacional, regional y local que han sido promovidos por el 
nivel central y/o el centro de servicios en el marco de la política de reintegración.  d. Participar en la elaboración, 
ejecución, monitoreo, seguimiento y evaluación del plan de acción del centro de servicios al que sea asignado de 
acuerdo con las directrices de la entidad. e. Velar por el Registro de forma oportuna, confiable y actualizada de la 
información requerida por el Sistema de Información para la Reintegración -SIR-, así como en los demás documentos 
conforme a los procedimientos establecidos de acuerdo al objeto del presente contrato. f. Implementar los esquemas 
de seguimiento, evaluación y monitoreo de la ruta de reintegración con base en las directrices estratégicas de la 
entidad. g. Realizar acciones de forma articulada y coordinada con otros miembros del centro de servicios con el fin de 
generar espacios que fortalezcan el desarrollo de la ruta de reintegración de las personas en proceso de reintegración, 
propendiendo por el trabajo interdisciplinario que fortalezca las acciones del Centro de Servicios. h.  Rendir en forma 
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboración de aquellos informes que por su contenido y 
naturaleza estén dentro del ámbito del objeto contratado. i. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de 
acuerdo al objeto del presente contrato. 
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JUAN PABLO RENDÓN GARCIA

Asesor Grupo de Gestión Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el 
(la) señor(a) CAROLINA  CETINA ZORRO, identificado (a) con Cédula de ciudadanía N° 52522971, suscribió con la 
AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACIÓN DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS –ACR 
identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN ARN, de conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) 
contrato(s) que a continuación se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 214 de 2012

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales para atender a la población 
en proceso de reintegración, realizando las acciones necesarias que permitan la prestación efectiva de los beneficios 
de la política de reintegración,  propendiendo por el avance y la culminación responsable en la ruta.

Fecha de suscripción del 
contrato:

2012-01-30

Fecha de inicio: 2012-01-30

Valor inicial del contrato: $33,706,667.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$3,200,000.00

Fecha de terminación final: 2012-12-15

Valor final del contrato: $33,706,667.00

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 2/7/2024 3:03:45 PM

JUAN PABLO RENDÓN GARCIA

Obligaciones Específicas:
a. Implementar los componentes de la ruta de reintegración promoviendo el avance y culminación responsable de la 
ruta de reintegración de los participantes que le sean asignados, a través de las metodologías  y actividades 
contenidas en la estrategia de reintegración. b. Participar en los esquemas de gestión interinstitucional del orden 
nacional, regional y local que promueven la política de reintegración y el logro de los objetivos estratégicos de la 
entidad en la zona asignada. c. Participar en la elaboración, ejecución, monitoreo, seguimiento y evaluación del plan de 
acción del centro de servicios al que sea asignado de acuerdo con las directrices de la entidad. d. Registrar de forma 
oportuna, confiable y actualizada la información requerida por el Sistema de Información para la Reintegración -SIR- 
relacionada con los participantes asignados y su avance en la ruta de reintegración. e. Implementar los esquemas de 
seguimiento, evaluación y monitoreo de la ruta de reintegración con base en las directrices estratégicas de la entidad. f. 
Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboración de aquellos informes que 
por su contenido y naturaleza estén dentro del ámbito del objeto contratado. g. Desarrollar las demás actividades que 
le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTIÓN CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN

CERTIFICA

Que de acuerdo con la información que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontró que el
(la) señor(a) CAROLINA  CETINA ZORRO, identificado(a) con Cédula de ciudadanía No. 52522971, suscribió con el 
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA – ALTA CONSEJERÍA PARA LA 
REINTEGRACIÓN SOCIAL Y ECONÓMICA DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS, DAPRE – ACR, 
posteriormente denominada la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACIÓN DE PERSONAS Y GRUPOS 
ALZADOS EN ARMAS – ACR, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy LA AGENCIA PARA LA 
REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN – ARN, de conformidad con el Artículo 1° del Decreto Ley 897 del 29 
de mayo de 2017; el(los) contrato(s) que a continuación se relaciona(n):

CONTRATO ARN No: 943 de 2011

Objeto: Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales para desarrollar, fortalecer y 
retroalimentar la estrategia de atención psicosocial a los participantes en proceso de reintegración del DAPRE-ACR, 
así como a sus familiares, en los municipios que le sean asignados.

Fecha de suscripción del 
contrato:

2011-10-04

Fecha de inicio: 2011-10-04

Valor inicial del contrato: $8,631,333.00

Valor mensual de los 
honorarios:

$2,942,500.00

Fecha de terminación final: 2011-12-31

Valor final del contrato: $8,631,333.00

Obligaciones Específicas:
a. Actuar como principal canal de comunicación entre los participantes en proceso de reintegración y el centro de 
servicios. b. Implementar la política de reintegración, desde el punto de vista técnico y operativo, de acuerdo con los 
lineamientos establecidos por el DAPRE-ACR. c. Definir, desarrollar y actualizar la ruta de atención de los participantes 
en proceso de reintegración que le sean asignados, con base en las características y problemáticas diferenciales, 
teniendo en cuenta los servicios de talleres, actividades familiares y comunitarias, visitas domiciliarias, asesorías y 
demás actividades que indique el DAPRE-ACR. d. Realizar el seguimiento, monitoreo y evaluación de las rutas de 
atención psicosocial a los participantes, con base en los indicadores de logro y la periodicidad definidos por el DAPRE-
ACR. e. Establecer y gestionar las acciones necesarias para el cumplimiento de los indicadores de cobertura, calidad y 
eficiencia establecidos para el servicio psicosocial en la jurisdicción asignada, así como el cierre de brechas del mismo. 
f. Generar y dar cumplimiento a un plan de trabajo semestral para el desarrollo y gestiones necesarias de las rutas 
diferenciales de atención psicosocial, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el DAPRE-ACR. g. Registrar y 
consolidar en el Sistema de Información para la Reintegración – SIR o en los mecanismos que adopte y considere 
necesarios el DAPRE-ACR, toda la información requerida y concerniente a cada uno de los participantes en proceso de 
reintegración, según la jurisdicción asignada. h. Presentar los informes de seguimiento cuantitativos y cualitativos de 
los procesos psicosociales de los participantes, así como las gestiones y actividades realizadas en el marco de la 
estrategia de atención diferenciada. i.  Asistir a las sesiones de inducción y reuniones convocadas por el DAPRE-ACR. 
j. Las demás actividades inherentes al objeto contractual que se le indiquen y que sean necesarias para el 
cumplimiento del mismo.   PARÁGRAFO. En el evento en que EL CONTRATISTA incurra en un registro y/o 
consolidación de la información en el Sistema de Información para la Reintegración en forma errada o no atendiendo 
los lineamientos establecidos por el DAPRE-ACR, que haya generado un desembolso por este concepto al 
participante, el CONTRATISTA reembolsará éste valor para lo cual expresamente autoriza al DAPRE-ACR descontar 
ésta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor 
desembolsado al participante, el CONTRATISTA pagará con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes 
siguiente a la identificación de la situación descrita, so pena de que el DAPRE-ACR inicie las acciones civiles y penales 
correspondientes para obtener la restitución total del pago.
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Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Cláusula denominada “Exclusión de Relación Laboral” del contrato relacionado, y 
aceptada por las partes, en ningún caso se genera relación laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificación se expide, en Bogotá D.C. el 2/8/2024 4:19:55 PM

JUAN PABLO RENDÓN GARCIA

Asesor Grupo de Gestión Contractual
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